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Itgra roc DIivery (IPD)

Virtuele onderneming als antwoord op de versnipperde bouwketen

Gebouwen moeten efficiént gerealiseerd worden in de context van schaarste (arbeid, materiaal en materieel).
Die technische complexiteit vereist de inzet van experts, die het ontwerp en het bouwen van de specifieke
bouwkundige en installatietechnische systemen begrijpen. Specialisatie in verscheidenheid aan expertises
heeft geleid tot een gefragmenteerde projectaanpak.

De bouwsector is een archipel van eilanden, opgedeeld naar fasen en technische systemen. Eilanden die zich
gedragen als silo’s, die periodiek, in plaats van continu, gegevens aan elkaar doorgeven. Het toegepaste
projectmanagement en bijbehorende instrumenten zijn goed in het ondersteunen van de eigen werkzaamheden,
maar minder goed in het ervoor zorgen dat ieders werk bij elkaar aansluit als geheel.

Integrated Project Delivery (IPD) biedt hiervoor de oplossing: ontwerpen en bouwen in een virtuele onderneming,
met maar één doel: een hoogwaardig gebouw.
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De methodiek van IPD

De methodiek van Integrated Project Delivery (IPD) is ontstaan als antwoord op de behoefte om onder
de toegenomen zakelijke en sociale druk hoogwaardige gebouwen te ontwerpen en bouwen. IPD bevat
een aanpak om de versnippering tegen te gaan, een aanpak om projectteams als virtuele
ondernemingen te laten acteren en hun werkzaamheden te integreren.

Alleen samen

Die strategie vraagt aandacht voor houding en
gedrag, gedeelde ambities, het delen van de
risico’s, een beloning voor geleverde prestaties,
het continu delen van gegevens en
transparantie naar elkaar. Met het bewustzijn
dat we alleen samen kunnen slagen of
tekortschieten. Een methodiek die geborgd
wordt door een geintegreerde contractvorm,
die integratie ondersteunt.

Enthousiast

In Nederland wordt deze vorm van bouwen nog
maar mondjesmaat of slechts deels toegepast.
In de VS komt het al meer voor. DPR-
construction, een groot innovatief bouwbedrijf
in de VS, heeft er bijvoorbeeld veel ervaring
mee. Zij hebben samen met Stanford University
ook onderzoek naar resultaten gedaan. De
methodiek en resultaten zijn beschreven in het
boek ‘Integrating Project Delivery’. Enkele jaren
geleden heeft VIBES Stanford en DPR bezocht
om de ins en outs te horen. We zijn er erg
enthousiast over.

Elk gebouw bestaat uit sterk geintegreerde
gebouwdelen en systemen. In een hoogwaardig
gebouw zijn alle onderdelen en sy:
ontworpen om samen te werken en elkaar aan
te wvullen. Het is een gebouw dat de
eindgebruikers in staat stelt effectief te zijn;
het is het juiste gebouw voor hun behoeften.

« Het is nuttig en bruikbaar voor de bewoners
of gebruikers;

« Hetis veilig gebouwd binnen de beschikbare
budgetten wvoor tijd en geld; het was
bouwbaar;

Echt geintegreerd samenwerken

PD levert de componenten om met succes een
hoogwaardig gebouw te realiseren. Met IPD als
werkmethodiek ga je er als integraal team voor
om de waarden en doelen van de
gebouweigenaar te behalen. Als eigenaar heb je
voor ogen wat je wilt met jouw gebouw. Het
team moet dat begrijpen en die waarden en
doelen vervolgens vertalen in meetbare
prestaties. Daarbij is het belangrijk dat een
organisatie wordt ingericht die, open en
transparant samenwerkt aan het eindresultaat.
Het team werkt op een centrale, fysieke
werkplek, zodat snel wordt geschakeld.

IPD bereikt dat samen met trots aan een project
wordt gewerkt, het gebouw wordt iets van alle
partners samen. Zij dragen het risico samen,
maar ook de beloning. In essentie is IPD erop
gebaseerd dat geen enkele fase in het project
afhangt van toeval

« Het is onderhoudbaar, zodat de
gebouwbeheerders de juiste omgeving voor
de gebruikers kunnen creéren tegen een
evenredige uitgave;

Het is duurzaam in haar economische,
ische en sociale context.
¢ gebouw zal bij oplevering
aantonen cht het voldoet aan de waarden en
oelstellingen die de eigenaar aan het begin van
he‘r project heeft gesteld, met behulp van
bepalingsmethoden die zijn ontwikkeld om de
prestatie te verifiéren (Wet KwaliteitsBorging).




Alles geintegreerd

Uitgangspunt is dat de bouwkundige en
installatiesystemen van hoogwaardige
gebouwen onderling afhankelijk zijn en
geintegreerd moeten worden in ontwerp en
realisatie om de beloofde prestaties (bruikbaar,
bouwbaar, onderhoudbaar en duurzaam) ook
werkelijk te leveren.

Een gebouw levert alleen een hoge waarde met
geintegreerde systemen. Daarvoor is het
noodzakelijk dat het wordt geproduceerd met
behulp van een geintegreerd proces. Een
proces, dat gefaciliteerd wordt met een
geintegreerde organisatie, in een
samenwerkend team met de juiste mensen, dat
met geintegreerde informatie werkt.
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Wat levert IPD op?

Hoewel besparing bij IPD geen doel op zich is,
pakt het wel zo uit, zo blijkt uit het onderzoek
van 45 projecten in de VS. Door de zekerheid in
het ontwerp en door ontwerpintegratie, namen
de kosten af: 1/3 van de verlaging was toe te

schrijven aan verbeterideeén en 2/3 door het
verminderen van risico’s in de kostprijs. De
cijfers uit dit onderzoek:

productie waarde meten

Geintegreerde
processen

De aard van deze geintegreerde systemen
betekent dat veel mensen uit verschillende
disciplines en beroepen moeten samenwerken
en informatie vitwisselen. In zo'n geintegreerde
organisatie werken eigenaar, architect(en),
adviseurs en bouwers dagelijks samen in
dezelfde fysieke of virtuele ruimte (co-locatie),
waarin ze samen complexe problemen oplossen.
Geintegreerde  informatie (o.a.  BIM)
ondersteunt simulatie, probeert ontwerpideeén,
onderscheidt feit van fictie en vergelijkt
oplossingen. De informatie stelt het team in
staat om de prestaties van het gebouw te
simuleren en te berekenen, voordat het is
gebouwd.

Hoogwaardig
gebouw
Geintegreerde :
systemen e

Onderhoudbaar
Duurzaam

15% lagere kosten

20% kortere doorlooptijd

40 van de 45 projecten onder
budget opgeleverd

weinig meerwerk

geen juridisch getouwtrek
trots binnen het team.




Het omschrijven van het volledige IPD-systeem
geschiedt op basis van een overeenkomst met
een vorm voor risico- en winstdeling. Een IPD-
overeenkomst  wordt gesloten  tussen
meerdere partijen samen (minimaal eigenaar,
ontwerper en bouwer, maar ook adviseurs en
toeleveranciers).

Het elimineert belemmeringen voor
samenwerking en stroomlijnt het belang van de
verschillende partijen richting het leveren van
een hoogwaardig gebouw.

De overeenkomst moedigt een geintegreerd
leveringssysteem aan. Het stelt organisaties
en individuen in staat informatie te delen,
samen te werken, te innoveren en elkaar uit te
dagen zonder angst voor nadelige gevolgen.

Voorbeelden

Voorbeelden van succesvolle projecten zijn de
ontwikkeling van:
« De Boreelin Deventer
« het Reeshof College in Tilburg
« het hoofdkantoor van Olympus in
Leiderdorp.

In het verleden heeft Vibes al meerdere malen
(delen van) IPD in projecten toegepast met haar
opdrachtgevers en partners. Vibes is ook
betrokken geweest bij de BIMCaseweek die in de
periode 2007 - 2014 maar liefst zes keer
succesvol de ingrediénten van IPD heeft
gedemonstreerd.

Reaching wew,together

Integrated Project Delivery (IPD) in Nederland, doet u mee?

Vibes wil heel graag verder gaan op de weg die ze heeft gevonden om projecten optimaal te realiseren.
We hebben absoluut de ingrediénten op voorraad. Samen kunnen we er een succes van maken.
Gaat umet ons mee op deze weg? Bent u nieuwsgierig naar deze innovatieve aanpak?

We praten graag verder:
« Hans Bonekamp, 06-20606590
« Jan Kees Pikkaart, 06-52017868

Tel: +31 (0)570 64 00 34
E-mail: info@vibes.nl
www.vibes.nl
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